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"Alla ska kunna

leva ett
halsosamt liv.”
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Fysioterapeuternas vision dar
att alla ska kunna leva ett
hdlsosamt liv i rorelse.
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En rolig nyhet lanserades i veckan fran Region Kalmar 1an, som presenterade "Béttre tillganglighet med digital
mottagning”. Hanna Kristelius, fysioterapeut och dessutom forhandlingsrad i Fysioterapeuterna distrikt Kalmar,
berattar i en kort video om den digitala mottagningen, som startades 2017 och som nu ar en ordinarie del av
verksamheten.

Samrehab Oskarshamn

Hanna Kristelius, forhandlingsrad
Fysioterapeuterna Distrikt Kalmar
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Region Kalmar lan Sek M

Start / Basta sjukhus

PRESSMEDDELANDE 2020-01-22

Vasterviks sjukhus bast i klassen igen

For tredje gangen pa fyra ar har Vasterviks sjukhus utsetts till
"Basta sjukhus” av branschtidningen Dagens Medicin.

Det ar i klassen mellanstora sjukhus som Vastervik rankas hégst fér 2019. Det
skedde ocksa 2016 och 2017. 2018 hamnade sjukhuset pa tredje plats.
Oskarshamns sjukhus hamnar pa andra plats nér det galler mindre sjukhus.

Det &r i det senaste numret av Dagens Medicin som kommer ut i dag som
"Basta sjukhus” for 2019 utses i tre olika klasser: universitetssjukhus,

mellanstora sjukhus med forlossningsverksamhet och mindre sjukhus utan
forlossning.



Utvecklingsaktiviteter i Landstinget i Kalmar lan

Lite battre hela tiden-dagen
Linkoping 16 mars 2012

2003 Tillganglighet och Fornyelse, Patientsakerhetsprojekt

2005 Revisionsgranskning av kvalitet, Kvalitetsplan, Hemsida www.ltkalmar se, Aterféring
fran patientnamnden, "Goda rad”, "Nar en patient skadas i varden”, Nollvision i varden
Stefan Jutterdal . 2006 God Vard, Oppna jimférelser

”Varfor ar Kalmar sa bra?”

2007 Strategier for effektivisering "fran ekonomistyrning till kunskapsstyrning”
30Mkr, "Varje dag lite battre — kraften hos manga!”

2008 Revisionsgranskning av kvalitet, "Tokryckens tid ar forbi® Chefsdagar

Kvalitet det drivande sparet, Forbattringsprogram, 110 forbattringsteam

2009 Varje dag lite battre - kraften hos manga! Chefsdagar, Forbattringsprogram, Saker
vard - i hélsolanet, 200 férbattringsteam, skarpt Vardgaranti, Ledarskap

for forbattring...

Kraften hos manga! Forstarkt patientsakerhetssatsning, VarjedagVeckan

Patienten som resurs

2011-2012 Strategisk planering for att bli Sveriges sikraste halso- och sjukvard

utvecklingsdirektor

Loncsfinget

Uundinges wsion:

\_/hdlsolénet {

Varje dag lite bdttre
~kraften hos méngal Nytt tank i utvecklingsarbetet

*Fran stora forandringar, dramatiska
sparpaket och jobbiga omorganisationer
till sma forbattringar varje dag

Landstingsdirektdr Alf J6nsson

o = |

Landstingets ledningssystem:

ippNa: L
Hldn- Halsolanet - for et fiskare,
tryggare och rkare iy

bildning for attre halsa | hela linet.

Oppet - Engagerat - Kunnigt

o)

*"Tokryckens tid ar forbi” - ersatts med
systematiskt forbattringsarbete och
langsiktighet

Landstingsstyrelsens ordférande Anders Henriksson

o ™~
Landsfinget ~ Landstinget
idsti nget e
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Jag har lart mig mycket under
45 ar i halso- och sjukvarden,
och kanske allra mest av
att sjalv vara patient eller
narstaende
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Forbundet kraver
fria arbetsklader for
fysioterapeuter
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Vi star infér enorma utmaningar
Inom valfarden

Aldreboomen

Levnadsvanesjukdomarna

Barns fysiska inaktivitet

Patienters dnskan om mycket storre delaktighet
Bristen pa kompetenta medarbetare

Risken att tappa fokus fran kvalitet till ekonomi



Figur 3.1 Malbild och fardplan
Fran akutsjukhus till nara vard

PATIENTER/BRUKARE
/MEDBORGARE

VARDENS
MEDARBETARE

LANDSTING/REGIONER
OCH KOMMUNER

STAT

Efﬁrsﬁrjning — Utbildning och fortbildning

Vision e-Halsa 2025

- Lag om samverkan vid tskrivning
fran sluten halso- och sjukvard

- Ny beslutsprocess for den
hégspecialiserade varden

Behovsstyrd vardgaranti

Uppfoljningstillfallen fér fardplanen

for att genomféra omstaliningen

..l.l.l.-l‘l...-.0...--00..--.0...‘.-.-..-...)

E Besluti landsting/regioner och kommuner

Nationellt utformat primarvardsuppdrag

http://www.sou.gov.se/qgodochnaravard/

o .
Malbild
Malet ar att patienten far ergod,
nara och samordnad vard och
omsorgsom starker halsan. Malet
ar ocksa att patienten ardelaktig
utifran sina forutsattningar och
preferenser.Primarvardenar
navetivarden och omsorgen
och samspelar bdde med annan
specialistvard pa och utanfor
sjukhusen, med &vrig kommunal
halso- och sjukvard och med
socialtjansten.

Kalla: SOU
2019:29 sid 61

Milstolpar, beslutade

seseesese Mistolpar, for beslut


http://www.sou.gov.se/godochnaravard/

Fokusforflyttning

Sjukdom/diagnos
Organisation
Reaktiv

Passiv mottagare

Fragmentiserad

il

Halsa och helhet

Person och Relation
Proaktiv och férebyggande
Aktiv medskapare

Sammanhangande
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Nara vard

- =

’
Nara vard

~

}j husvard och
spechliserad vard

”

Kommunal omslq
och socialtj?]st

/
/

Primarvard
(kommun och

Statliga
Myndigheter

Foretags

Civilsam
halsovar

hallet

®  Sveriges

\

Kommuner
och Regioner



Rorelsen ar tydlig over hela landet

Politiskt forankrad i alla regioner

Malbild &ar beslutad i nastan alla regioner

Kommunerna ar involverade

Personperspektivet ar tydligt

Forebyggande arbetet finns i alla regioner men med olika intensitet

Regionernas rapporter till Socialstyrelsen oktober 2019

@  Sveriges
g Kommuner
och Regioner



Tecken pa att omstdllningen sker

Mobila narvards- och hemsjukvardsteam

Utskivningsprocessen fran sjukhus

Egenvard-monitorering

Anstallda spetspatienter

Sjalvvald inlaggning psykiatrin

Patientkontrakt

Regionernas rapporter till Socialstyrelsen oktober 2019

@  Sveriges

Kommuner
och Regioner



& nxt.barometern.se

DEBATT

Fysioterapeuternas
julklapp till region- och
kommunpolitiker i
Kalmar lan

© Om visigerattvi har ett erbjudande som gor att ni kommer
kunna himta hem stora ekonomiska besparingar, samtidigt
som ni forbéttrar kvaliteten for befolkningen, later det
intressant?

T osningen stavas prevention. Ni kommer inte se

wnmilbar imarman man i ban e av. niharinea has

O e it oo Rt e Debatt /23
> ' ~ - OEBATTRICLER
God nmr}i:};: At gemensamma enkia, frvatiraoch s | [ IFRAGASATT! Ol e S
M ! Penga; Yk S arted moed rarre.

Bestaval ik O¢h kombi- oy Sk Dec ol
W f

wppmanar G 2 oy
ra forve
frocten
;&mumm

Fysioterapeuterna "Om vi tar 500 000 kronor och multiplicerar detta med antalet
hilsocentraler i er region visar det att ni bara genom denna férindring skulle
kunna spara 17 500 000, utan att tumma varken pa kvalitet eller effektivitet.”

Enjulklapp till regionpqliﬁker

2 i adgger At vi har ett
erbjudande saim géa att ni
himta

besparingar,
St ot il f0rbatrar kvali
teten fie befolkningen. liter det

underlag som gbr att Bera
ner och regloner bt Dsactogy 498
skatten (3¢ att kunna Kiara sina 4Oprocent.’
Magandcn. Visst ohag kovtnaderns

och spokvieden. men vi mAste inse
ik 2

Ealig 10112000 chonomin’ -
a1 kst hews 70 Kronor o vi | dag
beddaaing.
kg Unde
totala hilso: och shukvisdsbudgeten 40 peocent! @
Det ¥ g anviadbar! Vigar i avge ett mydry-

Jofe Indor

tat, bbde for paticnterna msen iven

PA insatser voms d¢ semartare, men.

inte tumasar pa kvalitet? Vi hisdper
ergima.
2018 1Solietied hat,
vardes i i fAr76 procemt  cemtraler i et reghon ol Dibommser
| deta trot nojdnet.
vind. Sedet on o) s riksi
Okning med 170 fallotyckor! Med effekhvinee. Att ve till att paticnter
ingar ph s dr att fak-
Kao man ge pengar och Pt ol
cascuna
i e e e
¥
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Vad vi beho6ver gora

DAGENS . ns o - -
Specialistomriden Opinion Seminarier

Medicin

"Lagg den storsta
energin pa en satsning
pa hdlsa”

Fokus méste bort frén den krisande sjukvarden och flyttas till en offensiv
diskussion om framtida lésningar, skriver Stefan Jutterdal som &r
forbundsordférande for Fysioterapeuterna.

Publicerad: 2018-09-07 09:55 Skriven av: Stefan Jutterdal

Detta ar opinionsmaterial. Asikterna som férs fram hér ar upphovsmannens egna.

Det saknas satsningar pa forebyggande halsoframjande

arbete och pa god rehabilitering for de som drabbats av
sjukdom och skador. | dag far manniskor inte den
rehabilitering som de behéver och an mer har ratt till. Det
galler inte minst for de med kroniska sjukdomar dar vi
vet att bland annat fysioterapeuter kan gora en
avgorande skillnad for manniskors halsa och mojlighet
att bidra till samhallsutvecklingen.

“Fokus mdiste bort frin
den krisande
sjukvirden och flyttas
till en diskussion om
framtida lésningar”

Debattartikel i Dagens Medicin 20180907

https://www.dagensmedicin.se/artiklar/2018/09/07/lagg-den-storsta-energin-pa-en-satsning-pa-halsa/

Vi vill darfor ge alla politiker i valrorelsen sex forslag som kan bidra till en battre
halsa och som kan hjalpa oss att fortsatta diskussionen forbi kris och haveri:

- Oka patienters och narstaendes medskapande i halso- och sjukvarden, det ar
helt avgorande.

+ Barnen ar var framtid - satsa pa rorelse for barn och unga for att minska ohalsan
i framtiden. Anstall fysioterapeuter i elevhalsan enligt den modell som finns i
Norge.

* Utveckla foretagshalsovarden sa att alla far tillgang till en val fungerande
foretagshalsovard. Fysioterapeuter kan bidra till ett hallbart arbetsliv.

- Satsa pa prevention och rehabilitering i aldrevarden sa att aldre personer kan
bibehalla sin funktionsformaga och sjalvstandighet sa langt det gar. Sakerstall att
alla kommuner har minst en MAR (medicinskt ansvarig for rehabilitering).

- Skapa forutsattningar for god arbetsmiljo, hogre loner och battre
karriarmaéjligheter. Vi ser en tilltagande brist pa fysioterapeuter, liksom andra
yrken i halso- och sjukvarden. Halso- och sjukvarden och omsorgen maste vara
en attraktiv arbetsplats, aven i framtiden. For att skapa detta kravs ett politiskt

ansvarstagande over blockgranserna.

+ Anvand studenterna och deras kraft i utvecklingsarbetet for att skapa goda
forutsattningar for framtiden. Sveriges halso- och sjukvardsstudenter samlar
fortroendevalda studenter fran olika fack- och professionsforbund inom halso-
och sjukvarden. De betonar att framtiden ligger i att utveckla interprofessionellt
larande och att satsa pa prevention och digitalisering.

Vi blundar inte for de svarigheter och problem som finns i dag och vill varamed i
arbetet med att minska effekterna av dem. Vi tror dock att en del av losningen ar
att lagga den storsta energin pa en satsning pa halsa - det ar en investering for
framtiden.

O
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https://www.dagensmedicin.se/artiklar/2018/09/07/lagg-den-storsta-energin-pa-en-satsning-pa-halsa/

Exempel pavad som behdver goras

Oka patienters och narstaendes medskapande i halso- och sjukvarden, det ar helt

avgorande.

Offensiv satsning pa hallbar halsa

-Barnen ar var framtid - satsa pa rorelse fér barn och unga for att minska ohélsan i
framtiden

-Utveckla foretagshalsovarden sa att alla far tillgang till en val fungerande
foretagshalsovard.

-Satsa pa prevention och rehabilitering i aldrevarden s att aldre personer kan

bibehalla sin funktionsformaga och sjalvstandighet sa langt det gar.

« Attraktiva arbetsplatser. Ett halsoframjande ledarskap som skapar forutsattningar

for god arbetsmiljd, hogre I6ner och battre karriarmajligheter.

» Anvand studenterna och deras kraft i utvecklingsarbetet for att skapa goda

forutsattningar for framtiden, interprofessionellt larande, prevention och

digitalisering. ‘ ,
SIDA 17 ’%
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Joy in work

) =8 IHI Framework for
®| Improving Joy in Work

mprviog oy ork With burnout and staff
turnover in health care
‘z) continuing to rise at alarming
rates, this white paper

describes four steps leaders

can take to improve joy in work; a framework with
nine critical components for ensuring a joyful,
engaged workforce; key change ideas; and
measurement and assessment tools.

“In our work in health care, joy is not just
humane; it’s instrumental. As my colleague
Maureen Bisognano has reminded us,
“You cannot give what you do not have.”

The gifts of hope, confidence, and safety
that health care should offer patients and
families can only come from a workforce
that feels hopeful, confident, and safe.
Joy in work is an essential resource for the
enterprise of healing.”

Donald Berwick

http://www.ihi.org/resources/Pages/IHIWhitePapers/Framework-Improving-Joy-in-Work.aspx



http://www.ihi.org/resources/Pages/IHIWhitePapers/Framework-Improving-Joy-in-Work.aspx

Will, idea and execution

S
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Seven Leadership

Leverage Points

For Organization-Level Improvement in Health Care

Second Edition

Authors:

James L. Reinertsen, MD: Senior Fellow, IHI; President, The Reinertsen Group
Maureen Bisognano: Executive Vice President and Chief Operating Officer, IHI

Michael D. Pugh: President and CEO, Verisma S)'n(m:;_!na
O

Figure 1. IHI Framework for Leadership for Improvement
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PUSH
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1. Set Direction: Mission, Vision, and Strategy

Make the status quo uncomfortable Make the
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future attractive PULL
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3. Build will
+ Plan for Improvement

* Set Aims/Allocate
Resources

& Measure System

* Provide Encouragement

* Make Financial Linkages

* Learh Subject Matter

* Work on the Larger System

1™

Performance -~ * Listen to Customers —g

4. Generate ldeas

* Read and Scan Widely,
Learn from Other
Industries and Disciplines

« Benchmark to Find |deas

« Invest In Research
and Development

* Manage Knowledge

* Understand Organization
as a System

5. Execute Change

+ Use Model for Improvement
for Design and Redesign

= Review and Guide Key
Initiatives

= Spread Ideas
* Communicate Results

= Sustain Improved Levels
of Performance

\

|
I /

* Reframe Operating Values
* Build Improvement Capability

2. Establish the Foundation

* Prepare Personally
* Choose and Align the Senior Team

= Build Relationships
» Develop Future Leaders

http://media01.commpartners.com/NQF/12 09 11/IHI_Seven_Leadership_Leverage Points.pdf
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 “On the edge”

- om forbittringsledarska
i hilso- och%jukvird .

VAXJO UNIVERSITY PRESS

"On the edge” - om forbittringsledarskap i hilso- och sjukvard dr
ett resultat av den forsta utbildningsomgingen inom magister-
programmet Ledarskap for forbittring av hilso- och sjukvard vid
Vixjs universitet. Programmet avslutas med en uppsats dir
deltagarna har uppgiften att problematisera nigot i egen praktik
med relevans for ledarskap och forbittringsarbete. Artiklarna i
boken har sin grund i dessa uppsatser. Ansvariga lirare for
programmet har skrivit om utbildningens idé och de huvudper-
spektiv som genomsyrar den samma. Boken ska ses som ett inligg
i den pagaende diskussionen om forbittringsarbete inom svenska
hiilso- och sjukvirden. Vilka frigor brottas ledare inom hilso-

och sjukvarden med? Hur ser de p ledarens roll i forbiteringsar-
betet? Vilka méjligheter till l5sningar ser de?

Att vara ledare for en komplex organisation med ansvar att
forbittra och fornya handlar om att ha modet act befinna sig i
framkant —"On the edge”. Att befinna sig i framkant forutsitter
skiirpa, stindig niirvaro och stor kinslighet. Metaforen "on the
edge”fick sin innebord i samband med act deltagarna i program-
met gjorde ett studiebesok i Toronto och da passade pi att se
Ni llet. Energin i den dramatiska héjd-
skillnaden, minniskans litenhet infor den storslagna naturkraften
och forundran infor sk blev bilder for forbittri
komplexitet. Niagarafallet gjorde uppror mot vaneseendet och
diskussionen om forbittringsarbete kunde ta en ny vindning.

universitet



http://media01.commpartners.com/NQF/12_09_11/IHI_Seven_Leadership_Leverage_Points.pdf

Hur uppnar vi standiga forbattringar?

1.  Satt mal och kommunicera systemmatt

2. Bygg in strategier och systemmatt i ledarnas hjartan

3. Kanalisera ledningens uppmarksamhet mot forbattringsarbete
4, Ratt team med patient/narstaende som teamledare

5. Ekonomi och kvalitet tillsammans

6. Ta tillvara alla professioners engagemang

7. Forbattringskunskap genom att gora och lara

(bversatt fran IHI, 2008, Seven Leadership Leverage Points — For Organization- Level
Improvement in Health Care)

http://www.ihi.org/knowledge/Pages/IHIWhitePapers/SevenlLeadershipLeveragePointsWhitePaper.aspx



http://www.ihi.org/knowledge/Pages/IHIWhitePapers/SevenLeadershipLeveragePointsWhitePaper.aspx

Vad kan jag som ledare gbra?

* Transform yourself
* Transform your team

* Transform your
organization

* Transform your
profession

Kalla: Maureen Bisognano, IHI
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STEFAN JUTTERDAL

Har bloggar jag som férbundsordférande for Fysioterapeuterna

HUR ﬁEHillER VI RORELSEN?

En fraga som diskuterades i avsnitt 11 av En podd i rorelse, dar jag samtalar med Lisbeth Lopare Johansson, samordnare
Nara vard pa Sveriges Kommuner och Regioner. Vi pratade ocksa om hur omstaliningen till nara vard ska ga till nu nar
utredningen God och nara vard snart ar slut? Lyssna pa detta och mycket mer i vart samtal har.

En podd i rérelse - avsnitt 11

09
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www.stefanjutterdal.se

SENASTE INLAGGEN
Hur behaller vi rérelsen?

Prioritera ratt i valfarden

Kommentar till regeringens
satsning pa 5 nya miljarder till

valfarden

Det borde vara lag pa att man
ska jobba férebyggande
Omstalining pagar

ARKIV
Arkiv
Valj manad v

FOLJ MIG PA TWITTER!

Tweets by @StefanJutterdal

3 @stefanjutterdal

‘ Forbundsordforande

#Fysioterapeuterna
professions- och
fackforbund for Sveriges
#fysioterapeuter och
#sjukgymnaster
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http://www.stefanjutterdal.se/

Stefan Jutterdal
Forbundsordférande

stefan.jutterdal@fysioterapeuterna.se

www.fysioterapeuterna.se



http://www.twitter.com/stefanjutterdal
http://www.instagram.com/stefanjutterdal
http://www.stefanjutterdal.se/

